
研 修 内 容
大学人・社会人としての基礎力養成プログラム（レベルⅡ）のうち、３つの研修科目を実施する。

到 達 目 標
【高等教育論】
・高等教育の歴史と伝統について説明できるようになる
・高等教育機関の教育と運営の制度の特徴を説明できるようになる
・高等教育機関を取り巻く環境について説明できるようになる
・高等教育の現状を理解することで中堅職員としての役割と課題を説明できるようになる

【部下育成実践】
・部下を育成する必要性について、自分の言葉で述べられるようになる
・部下を育成するために必要な３つのコアスキルを列挙することができる
・部下の育成に関する組織の課題を把握し、解決策を考えることができる

【企画力育成実践】
・特定の課題を解決のための企画を立案することができる
・効果的・効率的な会議運営を行うことができる

日 時 ／令和７年６月１９日（木）～２０日（金）
※日程の詳細は別紙「日程表」のとおり

    
会 場 ／香川大学 幸町北キャンパス オリーブスクエア２階 多目的ホール（高松市幸町１番１号）

対 象 ／係長、主任相当級の職員

受講定員／30名程度

主 催 ／香川大学、四国地区大学教職員能力開発ネットワーク（ＳＰＯＤ）

◆全プログラムに参加してください。
◆修了者には、SPOD事務局から所属機関に修了者名簿を送ります。

◆ 高等教育論 ◆ 部下育成実践 ◆ 企画力育成実践

研 修 目 的
大学の職員として階層別に求められる知識や実
践方法を習得することを目的とする。

全 体 目 標
中堅の大学職員としての役割を理解し、自らが直
面する課題の解決に必要な知識や実践方法を習
得することができる。

昨年度の様子



◆各講義を受講して良かったことはなんですか？

◆ 高等教育論
・高等教育を取巻く環境について、なんとなく分かっていた事ではありますが、
改めて学ばせていただいたことで、 客観的に状況を認識できたと思います。

・これまで高等教育の歴史について考えたことも自ら知ろうとしたこともなかったのが
正直なところであるが、今回の研修を聞き歴史についての知識を深めたいという
気持ちになった。

◆ 部下育成実践
・実際の業務で直面している問題と合致している内容で、事前課題に
取り組みながら、自分の行動を振り返って考える良い機会になりました。

・部下育成の必要性などを把握できた。グループワークの時間がある程度
確保されていたので、活発な意見交換ができた。

◆ 企画力育成実践
・今まで、企画書を作成した経験がなかったので、どのように作成したら
いいのか分からず、手間取り今回は上手く作成できませんでした。
この経験を活かし、まずは小さな企画書から作成していきたいと思います。

・企画力実践において、グループワークばかりでなく個人で企画書を作成、
グループ内で発表することで現時点での自己能力を確認できたのが
良かったです。

役割や年代の近い他大
学の職員との情報交換
や認識共有ができ、大変
有意義な時間となった。

担 当 講 師

どの講義も、業務に役立ち、
かつ、OJTでは学ぶことが
できない内容が盛り込まれ
ており、それを学習すること
ができたことが良かった。

受 講 者 の 声

◆研修を受講して良かったと思った点はなんですか？

・四国の大学の今後について、考える機会となった。自分の大学、他学の状況に
もっと興味を持ちたいと感じ・中堅職員として必要な心掛けや部下との接し方等を
丁寧に教えて頂き、とても勉強になりました。

・情報交換会を企画いただき、オフ・コミュニケーションの機会を設けていただいた事で
参加者との親睦が深まりました。

昨年度の様子

昨年度の様子

愛媛大学 教育・学生支援機構教育企画室 特定研究員 真 鍋 亮

愛媛大学 教育・学生支援機構教育企画室 特定研究員 葛 西 崇 文

愛媛大学 教育学生支援部教育企画課 課長 石 川 尚

香川大学 理事・副学長 野 口 里 美



会場： 香川大学
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講師：愛媛大学　石川　尚
　　　　　　香川大学　野口　里美

【　企画力育成実践　】

講師：愛媛大学　石川　尚
　　　　　　香川大学　野口　里美

※全プログラムに参加してください。
※研修スケジュールは、受講者数・進行によって変更する場合があります。

【　企画力育成実践　】
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【　部下育成実践　】

講師：愛媛大学　葛西　崇文

令和7年度　大学人・社会人としての基礎力養成プログラム（レベルⅡ）日程表　

12:30 13:30 16:30 17:309:15　9:308:45

【　高等教育論　】

講師：愛媛大学　真鍋　亮
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研修内容
大学人・社会人としての基礎力養成プログラム（レベルⅡ）のうち、３つの研修科目を実施する。

到達目標
【高等教育論】
・高等教育の歴史と伝統について説明できるようになる
・高等教育機関の教育と運営の制度の特徴を説明できるようになる
・高等教育機関を取り巻く環境について説明できるようになる
・高等教育の現状を理解することで中堅職員としての役割と課題を説明できるようになる

【部下育成実践】
・部下を育成する必要性について、自分の言葉で述べられるようになる
・部下を育成するために必要な３つのコアスキルを列挙することができる
・部下の育成に関する組織の課題を把握し、解決策を考えることができる
・今後の部下育成の具体的な計画や方針を立てることができる

【企画力育成実践】
・特定の課題を解決のための企画を立案することができる

日 時 ／令和７年１１月２０日（木）～２１日（金）
※日程の詳細は別紙「日程表」のとおり

会 場 ／愛媛大学城北キャンパス （松山市文京町3番）
E.U. Regional Commons ３階
地域サステナビリティスペース

対 象 ／係長、主任相当級の職員

受講定員／２0名程度

主 催 ／愛媛大学、四国地区大学教職員能力開発ネットワーク（ＳＰＯＤ）

◆全プログラムに参加してください。
◆修了者には、SPOD事務局から所属機関に修了者名簿を送ります。
◆本研修は、令和７年6月19日（木）～20日（金）に実施した

｢令和7年度大学人・社会人としての基礎力養成プログラム（レベルⅡ）」と同様の内容になります。

◆高等教育論 ◆部下育成実践 ◆ 企画力育成実践

研修目的
大学の職員として階層別に求められる知識や
実践方法を習得することを目的とする。

令和７年度
大学人・社会人としての基礎力養成プログラム（レベルⅡ）

全体目標
中堅の大学職員としての役割を理解し、
自らが直面する課題の解決に必要な知識や
実践方法を習得することができる。

昨年度の様子



◆各講義を受講して良かったことはなんですか？

◆ 高等教育論
・学生支援についての必要性を歴史や経緯から学び、また他の参加者の視点から
の考えを聞いて実感できた。
・普段あまり意識することがない、何のための、誰のための大学か？ということを改めて考えるきっかけと
なりました。資源があってこそ人が育つ、という部分が響きました。

◆ 部下育成実践
・職場のメンタルヘルスケアで、自分のできることと、自分一人でどうにかしようと思いすぎないことのバランスを
考えるきっかけとなった。

・3つのコアスキルであるリーダーシップ、メンタルヘルスケア・ラインケア、コミュニケーションが大変重要だと思い
ました。

◆ 企画力育成実践
・実際に企画書を作り、その講評を他の参加者の視点から行ってもらい、フィードバックを得ることができた。
・企画力を身に付ける難しさを改めて知った。実際に企画を行うワークを通じて、他の職員の方が実際にどのよう
に企画するかも見ることができて今後の参考にできる点も多かった。企画におけるコツを少しでも実務に行かせ
ると良いと考える。最終的に、読み手の気持ちに立った企画を行えるようにしたいとの思いを持った。

担当講師

受講者の声

◆研修を受講して良かったと思った点はなんですか？

・受講生の皆さんが積極的に研修に参加をされていたので、お互いが抱える課題を
丁寧に引き出すことができ、課題に集中できる環境でした。

・どの講義も、何を目的としたワークなのかがわかりやすく、研修意欲が高められました。
四国内の人的なつながりも増やすことができ、他大学の理解も深まり、
業務を行ううえでも身近な他大学として動向を意識する相手になると思います。

昨年度の様子

香川大学 理事・副学長 野 口 里 美

愛媛大学 教育・学生支援機構教育企画室 講師 上 月 翔 太

愛媛大学 教育・学生支援機構教育企画室 特任助教 真 鍋 亮

愛媛大学 教育学生支援部教育企画課 課長 石 川 尚

他大学の職員と交流できたこ
と、実践的な作業が多かったこ
とが良かったです。



会場：愛媛大学城北キャンパス
E.U. Regional Commons　(ひめテラス）3階　地域サステナビリティスペース
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講師：香川大学　野口　里美 講師：香川大学　野口　里美
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【　高等教育論　】

令和7年度　大学人・社会人としての基礎力養成プログラム（レベルⅡ）日程表　

8:45 9:15　9:30 12:30 13:30 16:30 17:30

【　部下育成実践　】

講師：愛媛大学　真鍋　亮 講師：愛媛大学　上月　翔太

【　企画力育成実践　】 【　企画力育成実践　】
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※全プログラムに参加してください。
※研修スケジュールは、受講者数・進行によって変更する場合があります。

石川　尚
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　　　愛媛大学　石川　尚 　　　愛媛大学　石川　尚 講師：
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